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为“usepaper”的未来发展号号脉

[ 作者 ] 喻国明 

[ 单位 ] 传媒学术网 

[ 摘要 ] 即使在10年前，如果我们当中有谁鼓吹“新闻纸（newspaper）同时也应当成为有用纸（usepaper）”的观点的话，一定会被很多

业内人士讥为“缺乏常识”和“异端邪说”。但仅仅在10年后，更确切地说是在最近这几年，力争使自己的报纸成为“有用纸”──提供

大量很难说有多少新闻价值的生活服务、消费指导类的信息──几乎成了一种报业的趋势，甚至可以说是成了报业的一种时髦。有人看到

人家一张周二刊的消费类报纸的一年广告收入竟超过了一亿多，都禁不住跃跃欲试地想从这块“肥肉”上分一杯属于自己的羹来。 
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       即使在10年前，如果我们当中有谁鼓吹“新闻纸（newspaper）同时也应当成为有用纸（usepaper）”的观点的话，一定会被很多业

内人士讥为“缺乏常识”和“异端邪说”。但仅仅在10年后，更确切地说是在最近这几年，力争使自己的报纸成为“有用纸”──提供大

量很难说有多少新闻价值的生活服务、消费指导类的信息──几乎成了一种报业的趋势，甚至可以说是成了报业的一种时髦。有人看到人

家一张周二刊的消费类报纸的一年广告收入竟超过了一亿多，都禁不住跃跃欲试地想从这块“肥肉”上分一杯属于自己的羹来。于是，增

加或开设生活服务和消费指导类的版面便成了一种时尚和和一种“风”。但是，如果我们准备比较理性地参与这一潮流的话，我们就至少

应该对这一新的报业“生长点”的生存和发展周期有一些大体的了解，对其目前所处的发展阶段有一个基本的判断，以便知道自己应该做

些什么或不做些什么。一类新的题材如同一种商品一样都会有其特定的生存周期。一般来说，这一生存周期包括下列4个阶段：市场导入

期。此时，该类题材仅处于新生的萌芽状态，出现的频度稀少且规模也极为零散，其生存空间较为狭窄，“投入多，产出少”是其社会效

益和经济效益的基本特征。新奇、另类与隔膜是社会对它的一般反应。高速成长期。此时，该类题材的社会效用已被人们普遍认识，社会

需求急剧增多，该类题材进入规模迅速扩增、数量急剧膨胀、在所有可能的领域“跑马占地”式的高速成长期。其时的效益运作特点是低

投入、高产出，因此，大量小型、简易的报纸及版面纷纷出现，数量繁而规模小的媒体依托、良莠不齐的传播品质是这一时期该类题材发

展的基本特征。市场成熟期。此时，社会对该类题材的品质要求会凸显出来，高品质的市场需求青睐成规模的、市场细分化的专业性的媒

体。该类题材进入深度开发、规模竞争和质量盘整期。其时的运作特点是大规模、高投入、高产出，大量零散的微型化报道的媒体不再受

人青睐，导致其效益的极度下降，此类题材的报道为市场所接受的难度增大。其后，随着该类题材的报道的技术水准的“平台期”的出

现，该类题材的报道进入品牌竞争期，社会对该类题材的需求逐渐集中在专业化程度和市场细分化程度较高的少数几个媒体上。市场衰退

期。由于社会需要的转移或出现了更为有效的替代性满足，传统的媒体或报道方式逐渐进入衰退期，其时的市场特点是高投入、低产出。

广告费和相应版面的流失与转移是这一时期承载该类题材媒体发展的基本特征。在生活服务和消费指导类题材的报道方面，我国报业经过

八十年代的市场导入阶段和九十年代初期以来的高速成长，目前，正处在高速成长期的后半期。现实的格局是：①报道该类题材的报纸

和版面的数量很多，但其规模一般都很小，而有影响的专业报纸或主流报纸的分类版面则很少。②虽然目前对该类题材的社会需求空间

还很大，该类题材的总体发展还处在“跑马占地式”的数量覆盖阶段。但其市场扩张的空间将日渐有限，而社会对该类题材品质与品牌的

成熟需求正在日益成长，该类题材在报道方面的专业化、细分化、规模化的发展已经成为下一轮报业发展的新的趋势与生长点。③目

前，绝大多数报纸还缺乏市场细分意识，且其报道的规模都不成“气候”，极少数报纸虽然已经看到了该类题材发展的新一轮的趋势与生

长点，但目前还处在拟议或至多是刚刚起步的阶段，规模化市场细分的运作空间还相当大。这是一个机遇，也是一个挑战。谁能更具前瞻

性地施以适当的操作化手段来迎接这一挑战，谁就能在未来的竞争中争取主动，并作成“气候”。 
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